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Columbia Centro Universitario, es una institucion operada por Columbia College

Corporation, una corporacion por acciones, organizada en 1974 bajo la Ley de Corporaciones de

Puerto Rico. En su consecuencia manifiesta, afirmativamente, que tiene la mas amplia
discrecion para determinar ella misma sus propias politicas académicas, administrativas y
estudiantiles, seguln el ejercicio de discrecion de sus autoridades competentes.

"Nuestra meta es proveer igual acceso a los servicios y a la educacion. Por favor, notifigue a
nuestro personal sobre barreras en el acceso y solicite los acomodos necesarios para acceder a

los recursos y la informacion. "



http://www.columbiaco.edu/

SALUDOS DEL PRESIDENTE

Apreciado alumno de Columbia:

La decisién sobre cual institucién escoger para estudiar una profesion es una muy seria en
nuestros dias, pues no solamente la obtencién de un empleo estd en juego sino tu futuro
también. La nueva economia en que vivimos, que cambia rapidamente, nos impone unas
exigencias profesionales que no le eran requeridas a nuestros padres. El cambio y la adaptacion
al cambio son la clave.

Consciente de esta nueva realidad y de la seriedad de la decision, Columbia tiene una
mision muy sencilla y clara: prepararte para una profesion de alta empleabilidad, en el minimo de
tiempo y con potencial de futuro. Es lo que hemos hecho durante los pasados cuarenta afios
para miles de estudiantes que nos confiaron su preparacion profesional. Los programas de
estudios de Columbia han sido desarrollados a base de las necesidades de la industria, tomando
como base las demandas y patronos que al fin y al cabo te emplearan. En las paginas que
siguen encontrards un detalle de esos programas de estudio. En esas mismas paginas
encontraras los ofrecimientos que te hacemos de los aspectos que constituyen una casa de
estudios universitarios, como lo es Columbia. Te invito, pues, a que conozcas en detalle los
servicios académicos, estudiantiles y administrativos que te ofrecemos.

El personal de Columbia tiene una sola funcién, ayudarte a lograr tu carrera profesional.
Esta a tu disposicibn para contestarte tus preguntas. Esperamos tener la oportunidad de
servirte.

Nuestro mejor deseo de que tengas todo el éxito que esperas en tus estudios.

Respetuosamente,

Alex A. De Jorge
Presidente
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LA INSTITUCION

Columbia Centro Universitario es una institucion educativa, privada y laica, fundada en 1966,
gue al presente sirve a Puerto Rico a través de sus dos Recintos, en Caguas, Yauco y sus dos
Centros de Extension Educativos de Bayamén y Mayagliez. Esta dedicada a la ensefianza de
las profesiones, especialmente las disciplinas del comercio y la administracion, incluyendo
ademés ofrecimientos académicos en las areas de las ciencias aliadas a la salud, la tecnologia y
las artes aplicadas. Sus ofrecimientos pueden variar por Recinto. Sus niveles académicos
incluyen programas conducentes a Maestria*, Bachillerato, Grado Asociado y Diploma
(certificado). Cada uno de estos niveles tiene como fin educar y capacitar al estudiante en una
profesion. El requisito basico de admisién es el diploma de escuela superior o0 su equivalente.

Columbia fue desarrollada para ofrecer, hasta donde fuera posible, una alternativa educativa
integrada por lo siguiente: 1) oportunidades académicas en las areas del comercio y la
administracion, las ciencias aliadas a la salud, la tecnologia y las artes aplicadas, conducentes a
la maestria*, bachillerato, grado asociado o diploma (certificado), dependiendo del &rea
académica; 2) la ventaja de una progresion acelerada de estudios gracias a un calendario
académico continuo; 3) el aprovechamiento de la experiencia de trabajo, hasta donde fuera
posible y 4) una variedad de métodos de ensefianza y aprendizaje.

Sus oficinas centrales estan ubicadas en el Recinto de Caguas, el cual esta localizado en la
carretera 183, kildbmetro 1.7 salida hacia San Lorenzo, Caguas, Puerto Rico. Columbia es una
Institucién propietaria e independiente y sus fondos operacionales provienen, casi en su
totalidad, de los servicios educativos que ofrece.

*Sélo disponible en Caguas
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MISION

Columbia Centro Universitario es una institucién universitaria, privada, independiente, no
sectaria y empresarial que sirve las regiones de Caguas y Yauco. Es su mision proveer a las
comunidades una educacién efectiva y actualizada que aporte a la solucion de los retos que
presenten las sociedades, al igual que contribuir al adelanto del conocimiento; apoyada por una
experiencia de servicio Unico.

10.

11.

12.

METAS ESTRATEGICAS

Ser la institucién universitaria que mejor sirva las necesidades de recursos humanos en
las areas que concentra sus esfuerzos.

Ofrecer una educacion efectiva adaptada a las tendencias y necesidades de la
comunidad.

Ser una institucién universitaria que aprecia el valor de la investigacion.

Asegurar que los recursos y servicios respondan a los cambios y demandas de los
clientes para que faciliten su proceso de ensefianza y aprendizaje.

Lograr que el mayor nUmero de estudiantes tengan una experiencia académica exitosa,
apoyada por un servicio de calidad Unico.

Ser una institucién universitaria altamente reconocida.

Lograr el desarrollo éptimo de las instalaciones fisicas y tecnolégicas que garanticen y
satisfagan las necesidades de la comunidad académica y externa.

Ser la institucién de preferencia en la regiéon que sirve.

Distribuir los recursos para lograr las iniciativas estratégicas establecidas por la
institucion.

Reclutar, desarrollar y retener la mayor cantidad de recursos humanos cualificados,
eficientes y comprometidos con su area de responsabilidad.

Promover una cultura de avallo institucional.

Ser el mayor proveedor de educacion continua a los profesionales y a la comunidad en
general.

11
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SINOPSIS HISTORICA

Columbia Centro Universitario se fundé en Caguas en 1966, como Caguas City College,
por un grupo de destacados hombres de empresas, ante la necesidad que ellos percibieran de
una institucion que se especializara en preparar personal de oficina para ocupar las posiciones
emergentes en la comunidad de Caguas, que a la sazén comenzaba a despertar
econdmicamente y a destacarse como cuidad importante.

En 1974 el entonces instituto comercial cambié de propietario y la nueva administracion,
cuya experiencia era en el campo universitario, comenzé a darle un giro que estuviera mas a
tono con los tiempos. Asi, en 1976, el City College comenzé a ofrecer programas de dos afios;
esto es, grados asociados, a tono con las nuevas necesidades de la comunidad por un
profesional mejor preparado. En 1979, logré su acreditacion como “Junior College” de la
“Accrediting Council for Independent Colleges and Schools”, entidad acreditadora nacional
reconocida por el Departamento de Educacion Federal. La primera en lograr una acreditacion de
este tipo en la ciudad de Caguas.

En 1980, comenzd a ofrecer el Bachillerato en Administracion convirtiéndose en la primera
institucion del Municipio Auténomo de Caguas en ofrecer un programa de bachillerato. El nuevo
programa era poco tradicional, de orientacion amplia, tendiente a formar personal capaz de
identificar y solucionar problemas de administracién en los varios campos de actividad humana.
Esta innovacion dio inicio a una oferta académica de programas poco tradicionales que convirtié
al entonces City College en una verdadera alternativa universitaria.

Durante la década de los 80s, para mantener su posicién de vanguardia en la comunidad
educativa de la regién, expandié sus ofrecimientos académicos para incluir programas de alta
demanda en empleo en &reas vocacionales y técnicas, tales como electrénica y enfermeria, pero
sin abandonar su énfasis en el area de la administracién y el comercio.

En 1986, después de haberse consolidado en la regién de Caguas, la Institucién abre el
Recinto de Yauco, en aquel momento la Unica instituciéon educativa postsecundaria en esa
municipalidad. Su primera colacion de grados se llevé a cabo en junio de 1987. En 1990, el
Recinto de Yauco recibié la autorizacion para ofrecer programas universitarios de grados
asociados.

Durante la década del 80s, ademas, la Institucion afianzé su posicion de lider en la
educaciéon universitaria del pais al tomar la iniciativa de ofrecer oportunidades educativas y
servicios de calidad para el estudiante adulto. A esos efectos creo la Alternativa Educativa para
Adultos (AEPA), hoy dia denominada Pro-sigue, como una alternativa para los adultos con
experiencia de trabajo. También, se comenzaron a ofrecer nuevos programas de estudios:
Bachillerato en Ciencias en Enfermeria para el Recinto de Caguas y dos grados Asociados para
el Recinto de Yauco: Grado Asociado en Ciencias en Enfermeria y Grado Asociado en
Administracion Comercial en Sistemas de Informacion.

En 1990, a tono con su nueva realidad de presencia geografica mas alld de Caguas
asumio el nombre de Columbia College.

Considerando las exigencias de las profesiones, desarrollé la Division de Educacion
Continuada Avanzada (DECA), la cual se encarga de mantener un programa de educacion
continua disponible a la comunidad en general en los temas de actualidad y requisitos para
cumplir con diferentes licencias profesionales.

Fiel a sus origenes de institucién comercial, en el 2002 comenzo a ofrecer en el Recinto
de Caguas el programa de Maestria en Administracion de Empresas con dos especialidades:

} 12
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una especialidad en Administracién General y otra en Administracién en Organizaciones de
Salud. Este nuevo nivel dio paso a una nueva modificacion en su nombre: Columbia Centro
Universitario.

Como resultado de su ejecutoria y participacion en los varios sectores de la comunidad,
durante los ultimos afios Columbia ha logrado el reconocimiento de la comunidad industrial y
empresarial de la regiéon. Ha dado, y continla dando apoyo, a actividades tales como: Ferias
Empresariales, Foros Educativos, Mes de la Industria Puertorriquefia y Simposios sobre Calidad
Total. Columbia se ha involucrado en proyectos de alianza y actividades colaborativas con otras
instituciones educativas, con la Red Técnico Vocacional, con el gobierno municipal de Caguas,
con el Consejo Técnico Vocacional y con iniciativas federales como “School to Work”.

Atenta a las necesidades emergentes de la comunidad, en el afio 2005, Columbia
incorpora a sus ofrecimientos educativos el Certificado en Masaje Terapéutico Profesional,
basado en un enfoque holistico, ofreciendo una amplia gama de terapias orientales y
occidentales en su curriculo y el Certificado en Medios de Comunicaciones tanto en el Recinto
de Caguas como el de Yauco, el cual ha tenido una gran acogida en ambos recintos.

En su continua busqueda de la excelencia en el 2007 logré la acreditacion de la “Middle
States Commission on Higher Education”. Este logro, ademas, estuvo basado en la necesidad
de una acreditacién méas ajustada al desarrollo institucional alcanzado durante los Ultimos afios.
Con este paso, Columbia se puso a la par con las demés instituciones universitarias del pais en
términos de acreditacion.

Durante este afio también inaugurd los ofrecimientos académicos en areas de la Salud
(Técnico en Cuidados Respiratorios) y en Artes Aplicadas (Técnico en Audio, Disefio Grafico y
Cinematografia).

Préximos a concluir una década de logros, se recibié aprobacién para iniciar el
ofrecimiento del Bachillerato en Ciencias en Enfermeria mediante medios educativos no
presenciales (on-line) en el Recinto de Caguas, y la autorizacién para operar el Centro de
Extensién Educativo de Mayagliez y Bayamaon, respectivamente. Comenzé a ofrecer también la
Maestria en Ciencias en Enfermeria con Especialidad en Adultos y Viejos. En adicién recibimos
la autorizacién para el ofrecimiento de la Maestria en Administracion de Empresas con
especialidad en Gerencia por medios educativos no presenciales.

Si la historia es premonitora del futuro, Columbia alcanzara en los tiempos futuros tantos
0 mas logros como los que ha tenido en su historia de 40 y mas afos.
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ACREDITACIONES Y LICENCIAS

Columbia Centro Universitario esta acreditado como institucion universitaria por la “Middle
States Commission on Higher Education”. Este cuerpo acreditador esta ubicado en 3624 Market
Street, Philadelphia, PA 19104; con nimero de teléfono (267) 284-5000. La “Middle States
Commission on Higher Education” es una agencia acreditadora institucional reconocida por el
Secretario de Educacion de Estados Unidos y el Consejo para la Acreditacion de Educacién
Superior. “The Middle States Commission on Higher Education is an institutional accrediting
agency recognized by the U.S. Secretary of Education and the Council for Higher Education
Accreditation.” El Recinto de Caguas, esta acreditado para otorgar certificados, grados
asociados, bachilleratos y maestria. El Recinto de Yauco, esta acreditado para otorgar
certificados, grados asociados y bachilleratos. Los Centros de Extension Educativos de
Bayamon y Mayagulez estan acreditados para otorgar certificados.

La Instituciébn posee, ademas, las correspondientes licencias para operar del Consejo de
Educacién Superior y del Consejo General de Educacion de Puerto Rico. Est4 también
aprobado o reconocido por las siguientes agencias gubernamentales: la Agencia Aprobadora
para Veteranos y la Oficina de Rehabilitacion Vocacional y el Seguro Social. Las aprobaciones o
reconocimientos varian por Recinto.
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SERVICIOS ESTUDIANTILES

Los estudiantes cuentan con Oficiales de Servicios Integrados, lo cual permite realizar la
mayoria de los servicios con un solo recurso. En adicién, reciben consejeria personal y
vocacional a través de la Oficina de Orientacién y Consejeria. No obstante, la institucion cuenta
en ausencia de un Oficial de Servicios Integrados con todos los servicios de: admisiones,
asistencia econémica, tesoreria, retencion, registraduria y colocaciones, en caso del estudiante
necesitar estos. Para informacion detallada de los mismos, favor hacer referencia al Catalogo
Institucional vigente.

POLITICA DE ADMISIONES

Columbia Centro Universitario tiene abiertas sus puertas a todas aquellas personas que
interesen continuar estudios a nivel graduado. La institucién no excluye de participacion ni niega
beneficios, ni discrimina contra ninguna persona por razén de raza, sexo, color, nacimiento,
origen o condicién social, impedimento fisico o mental, o por ideas politicas, religiosas, sociales o
sindicales.

Requisitos generales de admisién

Los requisitos de admisién al Programa Graduado para estudiantes nuevo ingreso son los
siguientes:

1. Radicar solicitud de admisién, la cual se puede obtener en la Oficina de Admisiones,
Oficina de Programa Graduado o en linea a través de www.columbiaco.edu

2. Pagar cuota de admisidon (no reembolsable) de $50.00 para estudiantes de nuevo
ingreso.

3. Someter una (1) copia oficial de la transcripcion de créditos de la (s) instituciones en
donde completé su grado de Bachillerato o grado superior. Esta, debidamente
autorizada y/o acreditada para operar en Puerto Rico, al igual que de instituciones
extranjeras reconocidas.

4. Presentar los resultados del examen de admision para estudios graduados EXADEP
para poder ser admitidos. Dicho examen debe ser solicitado en:

a. Educational Testing Service
American International Plaza
250 Ave. Mufioz Rivera
Piso 3 Suite 315
Hato Rey, P. R. 00918
Tel. 787-753-6363
Fax 787-250-7426
www.ets.org/exadep

También puede solicitar el formulario de solicitud de examen en la Oficina del Programa
Graduado (sujeto a disponibilidad).

5. Tres (3) cartas de recomendacion de tres (3) personas que puedan ofrecer una opinién
sobre las posibilidades de éxito del candidato a estudios graduados. Véase formularios
incluidos en la solicitud.
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6. Aprobar satisfactoriamente una entrevista por el Comité de Admisién del Programa
Graduado o del Director (a) del Programa Graduado del programa.

Los requisitos de admision al Programa Graduado para estudiantes egresados de
Columbia son los siguientes:

1. Radicar solicitud de readmision, la cual se puede obtener en la Oficina de Admisiones,
Oficina de Programa Graduado o en linea a través de www.columbiaco.edu

2. Pagar cuota de readmision (no reembolsable), de acuerdo a la tabla de costos vigente.
3.  Cumplir los requisitos antes mencionados en los incisos: 3, 4, 5y 6.
Requisitos Especificos parala Maestria en Administracion de Empresas

e Poseer 2.50 de promedio general acumulado.
(Los estudiantes con puntuaciones menores a 2.50 pueden ser considerados bajo la
Politica de Matricula Condicionada, favor referirse a la misma).

e Poseer un Bachillerato en Administracion. Si el estudiante no viene del &area de
administracién deberd completar a nivel subgraduado, a través de modulos, o evaluados
por sus conocimientos y experiencia (requiere entrevista con Director (a) del Programa
Graduado) los siguientes cursos:

Principios de Administracién
Principios de Mercadeo
Principios de Economia
Introduccién a la Contabilidad
Estadisticas

O O O O O

Estudiantes para la Maestria en Administracion de Empresas con Especialidad en
Gerencia por Medio Educativo No Presenciales (a distancia)

Ademas de los requisitos antes sefialados, el solicitante debe:

e Presentar a la institucion copia de un documento de identidad del estado en el que tiene
nacionalidad. En el momento de la entrevista, este documento puede ser enviado por
correo electronico. Posteriormente, para validar su inscripcion deberé enviar ese mismo
documento en una copia legalizada por un notario de la ciudad en la cual reside. Este
documento debe ser el documento nacional de identidad (DNI o un pasaporte valido por
la fecha de expiracion).

e En el caso de estudiante dentro de Puerto Rico y que tenga una identificacion valida en
éste, tiene la opcién de presentar personalmente su identificacion y validarla en nuestras
oficinas sin la legalizacion notarial.

Requisitos especificos para la Maestria en Ciencias de Enfermeria con Especialidad en
Adultos y Viejos

e Poseer 2.75 de promedio general acumulado
(Los estudiantes con puntuaciones menores a 2.75 pueden ser considerados bajo la
Politica de Matricula Condicionada, favor referirse a la misma).

e Poseer un Bachillerato en Ciencias en Enfermeria
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e Presentar evidencia de que tiene, como minimo, un afio de experiencia como profesional
de la enfermeria.

Notificaciéon

Una vez sometida la solicitud debidamente completada, oportunamente el estudiante
sera notificado de la decision de la Institucion acerca de su solicitud.

Si el solicitante demuestra que él/ella satisface la mayoria, pero no todos los requisitos,
podra ser matriculado proveyendo evidencia de que el requisito pendiente sera entregado en o
antes de 30 dias a partir de la fecha de comienzo de clases. El no cumplir con la entrega del
requisito durante los 30 dias concedidos podria resultar en una cancelacion de matricula.

No obstante lo anterior, la Institucion se reserva el derecho de hacer excepciones a estas
exigencias en casos meritorios.

ADMISION EN TRANSFERENCIA

Columbia considera muy bienvenidas las solicitudes de admision al Programa Graduado de
estudiantes que estén o hayan cursado estudios en instituciones de educacién superior y
postsecundarias que estén debidamente autorizadas y/o acreditadas para operar en Puerto Rico,
al igual que de instituciones extranjeras reconocidas.

Los estudiantes que cursen o hayan cursado estudios en otras instituciones de educacién
superior y que deseen continuar estudios en Columbia, deberan satisfacer los requisitos de
admision establecidos y gestionar de la uUltima institucién de procedencia una transcripcion de
créditos oficial, a ser enviada por correo. Los cursos aprobados en la institucion de procedencia
seran considerados individualmente para convalidacién; Columbia se reserva el derecho de
aceptar en transferencia cursos aprobados en otras instituciones.

Ademas de los requisitos generales, a los estudiantes en transferencia se le aceptaran
hasta un maximo de 18 créditos con B 0 mas a nivel graduado. Los cursos aceptados en
transferencias no se consideran para el computo de promedio general de graduacion.

ACREDITACION DE CURSOS

Se aceptaran hasta un méximo de 18 créditos por métodos alternos tales como:
convalidacion de créditos en transferencias, examenes de retos, convalidacion de la experiencia
relevante u otros métodos aceptados por la comunidad académica.

POLITICA DE ADMISION CONDICIONADA AL PROGRAMA GRADUADO

Columbia ofrece sus servicios a aquellas personas que desean mejorarse académica y
profesionalmente. En armonia con esta filosofia, la Institucion ha creado la Politica de Admision
Condicionada al Programa Graduado. Esta tiene como propésito el ofrecer la oportunidad a
todas aquellas personas que tengan interés en proseguir estudios y que, a juicio de la Institucion,
poseen las capacidades necesarias para cursar estudios graduados.

A tono con esta Politica de Admisién Condicionada, aquellos estudiantes que interesen
ingresar al programa graduado y que aun no han finalizado su bachillerato; es posible que
Columbia Centro Universitario dé una admision cobijada por esta Politica.
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A quienes aplica esta politica

Esta politica aplica a todos aquellos estudiantes que estén matriculados en algun
programa de bachillerato de la institucion.

Criterios para solicitar admisién condicionada al Programa Graduado

1. El estudiante deberda estar en su ultimo término de estudios a nivel sub graduado
0 que solamente le estén faltando 12 créditos o menos para finalizar el grado de
bachillerato.

2. Debera visitar la Oficina de Registraduria para coordinador entrevista con el
Director del Programa y llenar la solicitud de Admisién Condicionada al
Programa Graduado.

3. Serareferido a la Oficina de Asistencia Econdmica y Tesoreria para la debida
orientacién de pago. El programa graduado no cualifica para beneficios de
fondos Titulo IV.

POLITICA DE MATRICULA CONDICIONADA A PROGRAMAS GRADUADOS

Columbia Centro Universitario tiene abiertas las puertas a todas aquellas personas que
demuestran un interés genuino en proseguir estudios y que, a juicio de la Institucién, poseen las
capacidades necesarias para cursar estudios superiores.

A tono con esta politica de puertas abiertas del Columbia, es posible que la Institucion dé
admision a estudiantes que no redinan los requisitos de aprovechamiento previo. Estos
estudiantes seran cobijados bajo esta Politica.

A quienes aplica esta politica

Esta politica aplica a todos aquellos estudiantes que interesen algin programa de nivel
graduado y que no cumplan con el promedio minimo requerido para ingresar al mismo. Para
informacion sobre promedios, hacer referencia a la Politica de Admisiones.

Disposicion de la politica

Todo estudiante que presente la situacion especificada anteriormente y sea admitido a la
Institucion se clasificard como matricula condicionada.

Durante la etapa de PRE — ADMISION el estudiante:
1. Seré entrevistado por la Oficina de Orientacion y Consejeria para determinar el
interés del estudiante.
2. Recibira orientacién sobre la Politica de Progreso Académico Satisfactorio de la
institucion.
Después de ser admitido:

1. Se dara seguimiento al estudiante para evaluar su ejecutoria académica y con el
fin de cumplir con la politica y pueda ser clasificado como un estudiante regular.

a. Progreso académico

El progreso académico del estudiante se medird de acuerdo
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A lo establecido en la Tabla de Medicion de la Politica de Progreso
Académico Satisfactorio. De no alcanzar el progreso académico, en su
primer término el estudiante sera suspendido de la Institucién, lo cual
tendran una vigencia de un afio. Luego de este periodo el estudiante
podra solicitar ser readmitido, para lo cual sera evaluado por las politicas
vigentes al momento de la solicitud. La Institucién se reserva el derecho
de readmitirlo.

De existir situaciones atenuantes, contempladas en la Politica de
Progreso Académico, el estudiante podra apelar a la Junta de Matricula
Condicionada; constituida por el (la) Director (a) del Programa, el (la)
Consejero (a) y el (la) Coordinador (a) de Admisiones. La Junta
determinara si el estudiante sera autorizado a continuar estudios por un
segundo término, conservando su clasificacion de matricula
condicionada. Los estudiantes que reciban una apelacion favorable y no
logren progreso académico en el segundo término otorgado seran
suspendidos de la Institucion. Esta decision sera inapelable.

b. Costos de matricula

Todo estudiante clasificado bajo matricula condicionada
pagara un adelanto de los costos de matricula por la cantidad de
$100.00. Este adelanto no sera reembolsable, de acuerdo al progreso
del estudiante, su cuenta reflejara lo siguiente:

1. Los estudiantes que no logren el progreso académico
establecido recibiran una cancelacién por el balance de la deuda
con la Institucién, una vez se haya acreditado el pago de
$100.00. Esto aplica a cargos por conceptos de matricula y
cuotas (no aplica a la cuota de admisién).

2. Los estudiantes que logren el progreso académico requerido

seran responsables del pago del balance de la deuda con la
Institucién, una vez se haya acreditado el pago de $100.00.

ESTUDIANTE A TIEMPO COMPLETO

Un estudiante a tiempo completo es aquel que lleva seis (6) créditos o mas en el
término. Un estudiante a tiempo parcial es aquel que lleva cinco (5) créditos o menos en el
término.

REQUISITOS DE GRADUACION

Serén candidatos a graduacién todos aquellos estudiantes que:

1. Completen sus cursos con un promedio general de 3.00.
2. Hayan cumplido con sus obligaciones financieras.

Para radicar solicitud de graduacion el estudiante debera visitar la Oficina
de Registraduria o a www.columbiaco.edu servicios en linea una evaluacion de graduacion con,
por lo menos, dos términos previos a su graduacion.
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POLITICA DE PROGRESO ACADEMICO SATISFACTORIO
(PROGRAMA GRADUADO)

Columbia, en el descargo responsable de su misién, requiere de todos sus estudiantes el
cumplimiento de la Politica de Progreso Académico Satisfactorio. A todo estudiante se le
requiere completar satisfactoriamente todos los cursos comprendidos en su programa de
estudios, conforme se expone mas adelante. Esta Politica aplica a todos los estudiantes en el
nivel graduado.

Progreso Académico Satisfactorio

Por progreso académico satisfactorio Columbia Centro Universitario entiende el
aprovechamiento que debe evidenciar todo estudiante en cuanto a conocimientos y destrezas se
refiere conforme adelanta; asi como, al tiempo en que logra sus conocimientos y destrezas.

Progreso Académico Deficiente

Todo estudiante que no logre los minimos de progreso académico satisfactorio que se
establecen mas adelante, resultara en una clasificacion de “probatoria”, “suspension” o “periodo

extendido”; segun estos términos se definen mas adelante.

Determinacion de Progreso Académico Satisfactorio

Para determinar progreso académico satisfactorio se tomaran en consideracion los
siguientes dos parametros:

- Tiempo méaximo - la relacién entre créditos aprobados y créditos intentados, asi como
la cantidad maxima de créditos que el estudiante podré intentar.

- El nivel de aprovechamiento que el estudiante logra segin avanza hacia su objetivo
educativo.

Tiempo Maximo (relacién entre créditos intentados y créditos aprobados)

Columbia requiere a sus estudiantes que hayan aprobado el sesenta y siete por ciento
(67%) de los créditos intentados al momento de éstos ser evaluados para determinar progreso
académico, segun se establece en la Tabla de Medicion que es parte de esta Politica.

El estudiante podra intentar hasta un maximo de una vez y media (1.5) el total de créditos
de su programa de estudios. EIl no cumplir con esta norma provocara que el estudiante sea
suspendido de la Institucién.

En el computo de tiempo maximo se tomardn en consideracion todos los cursos que el
estudiante haya matriculado, independientemente de la calificacién obtenida. Esto incluye los
cursos que tomé mientras estuvo bajo periodo extendido, probatoria, los créditos convalidados y
aquellos cursos donde el estudiante haya tenido alguna baja parcial, administrativa o total. Sin
embargo, para fines del computo de los varios promedios académicos se seguira la politica
institucional vigente.
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El Aprovechamiento Alcanzado (Promedio Minimo Requerido)

Los estudiantes deberan alcanzar un promedio académico minimo en los diferentes puntos
en los que se hacen las evaluaciones del progreso académico, segun se establece en la Tabla
de Medicion.

Todos los alumnos del Columbia Centro Universitario seran evaluados al final de cada
cuatrimestre. Los estudiantes seran evaluados para determinar el progreso académico
satisfactorio al alcanzar el 25% del maximo de créditos autorizado para su programa de estudios.

Todo estudiante, independientemente del programa en que se matricule, tiene que ser
evaluado al completar los requisitos del mismo; antes de la fecha estimada de graduacion.

Céalculo del Promedio General

El promedio general se calcula computando todas las calificaciones de los cursos que el
estudiante haya completado en la Institucion.

Para fines de computar el promedio no se tomaran en consideracién aquellos cursos en
gue el estudiante haya obtenido una de las siguientes calificaciones:

WT Baja Total

w Baja Parcial

WF Baja Administrativa

NA Nunca Asisti6 o participd

P Pasé
NP No Paso6
R Curso repetido

RE Curso de Oyente

Repeticion de Cursos

Columbia le permitirhd a sus estudiantes repetir los cursos tantas veces éstos lo deseen,
pero para fines de promedio se considerara la ultima nota obtenida (para efectos de promedio
general no se consideran los intentos anteriores). Todos los cursos repetidos seran
considerados como créditos intentados en el computo para determinar progreso académico
satisfactorio.

Licencia por Ausencia

Si el estudiante solicita una licencia por Ausencia, conservara la clasificacién de progreso
académico que ostente al momento de recibir la aprobacion para ausentarse. Finalizado el
término académico, serd evaluado de acuerdo a los pardmetros establecidos en la Politica de
Progreso Académico vigente. La licencia de interrupcion de estudios no afecta el progreso
académico en ninguna forma.

Probatoria

Estatus en que se clasifican aquellos estudiantes que no han demostrado progreso
académico, conforme establece esta politica.

Todo estudiante que haya alcanzado el 25% del maximo de créditos autorizado para su
programa y que no cumpla con los parametros del promedio y/o créditos intentados vs
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aprobados establecidos en la Politica sera sometido a un periodo (cuatrimestre) de probatoria.
El estudiante podria recibir un segundo periodo en probatoria siempre y cuando haya
demostrado progreso razonable y no haya alcanzado el 50% del maximo de créditos autorizado
para su programa. Los periodos de probatoria seran autorizados por el Consejero. Si luego del
periodo autorizado, el estudiante no logra alcanzar el progreso académico establecido, sera
suspendido por el término de un cuatrimestre.

Reinstalacién como estudiante regular

Todo estudiante que después de haber estado clasificado en probatoria alcance el
progreso académico que exige su programa de estudios, sera reinstalado como estudiante
regular.

Suspension

Estatus en que se clasifican aquellos estudiantes que:

(1) no superaron el status de probatoria o (2) no han logrado los minimos de
aprovechamiento académico y han alcanzado el 50% del méximo de créditos autorizado para su
programa.

Todo estudiante que sea clasificado bajo esta premisa serd suspendido por un término
académico. Al concluir el mismo podra solicitar una re-admisién. Al solicitar re-admision sera
evaluado y se determinara su status para continuar estudios. Si el estudiante no ha alcanzado el
50% del maximo de créditos autorizado para su programa, recibird una clasificacion de
probatoria. Si el estudiante ha alcanzado el 50% del maximo de créditos autorizado para su
programa de estudios, podra ser re-admitido bajo una clasificacion de periodo extendido.

Situaciones Atenuantes

Existen ciertas circunstancias que pueden afectar al estudiante y que no le permiten a éste
progresar satisfactoriamente hasta alcanzar su objetivo académico. Entre éstas podemos
mencionar las siguientes:

- Cambio en su objetivo educativo

- Problemas de salud

- Cambios en la unidad familiar

- Cambios y/o pérdida de empleo

- Otras situaciones fuera de control del estudiante

Los estudiantes que presenten alguna de las situaciones antes indicadas, pueden apelar la
suspensiéon ante el Comité de Progreso Académico. Para que su apelacién pueda ser
considerada, debe venir acompafiada de los documentos que sustenten la condicion; tales como:
certificados médicos, notificaciones de cesantias, entre otros.

Procedimiento de apelacion

Todo estudiante que sea clasificado en suspension o probatoria tiene derecho a apelar.
Este debera solicitar el formulario a estos fines en la Oficina de Consejeria y radicarlo, con los
documentos que sustentan su condicion, en un periodo no mayor de cinco (5) dias a partir de la
fecha en que le fue notificado su cambio de status. El Comité se reunird y pasara juicio sobre los
documentos presentados por el estudiante. Basado en la documentacion presentada y los
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méritos del caso, se tomara una decisién respecto al mismo; la cual estard documentada
mediante una minuta firmada por todos los miembros del Comité.

El Comité notificara, por escrito, sobre la accién que se ha tomado en el caso en un periodo
no mayor de cinco dias a partir de la fecha en que se recibe la apelacién. La decision del Comité
sera final y la misma no podra ser apelada. En caso del estudiante recibir una apelacién
favorable, recibira autorizacién para continuar bajo periodo extendido por un maximo de dos
términos académicos; el estudiante podra continuar en el proximo término, siempre y cuando no
haya transcurrido el periodo de matricula tardia. Previo a procesar su matricula bajo esta
condicién, el estudiante recibira una orientacion de las implicaciones del estatus del periodo
extendido y firmara un acuerdo donde se estableceran las condiciones del periodo; asi como sus
deberes y responsabilidades.

Durante el periodo extendido el estudiante debera esforzarse por corregir sus deficiencias
académicas, siendo responsable de:

Repetir aguellos cursos que haya fracasado.

Practicar destrezas que le ayuden a restablecer su progreso académico.

No podré procesar bajas parciales o totales sin autorizacion del Consejero.
Debera matricularse en la carga académica que el Consejero le haya sugerido,
siempre y cuando, los cursos estén disponibles al momento de procesar su
matricula.

Sin embargo, el estudiante no podra exceder el tiempo méximo autorizado para su
programa; independientemente se clasifique como periodo extendido o estudiante regular.
Pasado el periodo extendido autorizado, el estudiante que haya alcanzado los estandares
minimos establecidos, recibird una clasificacion de probatoria por un término académico para
asegurar que demuestra progreso académico; previo a su reinstalacién como estudiante regular.
El estudiante que no haya alcanzado los estandares minimos requeridos y/o no haya cumplido
alguno de los acuerdos establecidos, recibird una suspension de un afio. Pasado ese tiempo
podra ser re-admitido y sera evaluado de acuerdo a los estandares de progreso académico que
estén vigentes al momento de solicitar la re-admision.

TABLA DE MEDICION

MAXIMO MINIMO PROMEDIO
PROGRAMA PUNTO CREDITOS CREDITOS MINIMO
EVALUACION | INTENTADOS | APROBADOS | REQUERIDO
Maestria en 25% 15 10 2.50
Administracion 50% 30 20 2.75
de Empresas* 75% 44 29 3.00
100% 59 39 3.00
Maestria en 25% 16 11 2.50
Administracion 50% 32 21 2.75
de Empresas 75% 47 32 3.00
-especialidad en 100% 63 42 3.00
Recursos Humanos
Maestria en Ciencias 25% 16 10 2.50
en Enfermeria con 50% 31 21 2.75
Especialidad en 75% 47 31 3.00
Adultos y Viejos 100% 62 41 3.00

*Aplica también a la especialidad de Gerencia Mediante Medios Educativos no Presenciales
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Estudiantes Veteranos y/o Beneficiarios

La Administracién de Veteranos establece que los beneficiarios deben completar su
programa de estudios en el tiempo regular del mismo. Si excede el 100% no podra utilizar los
beneficios de Veteranos. Teniendo esto en consideracion se presenta la Tabla de Medicién que
aplica a los estudiantes veteranos y/o beneficiarios.

MINIMO PROMEDIO
PROGRAMA PUNTO CREDITOS MINIMO
EVALUACION APROBADOS REQUERIDO
Maestria en 25% 10 2.50
Administracion 50% 20 2.75
de Empresas* 75% 29 3.00
100% 39 3.00
Maestria en 25% 11 2.50
Administracion 50% 21 2.75
de Empresas 75% 32 3.00
-especialidad en Recursos 100% 42 3.00
Humanos
25% 10 2.50
Maestria en Ciencias en 50% 21 2.75
Enfermeria 75% 31 3.00
100% 41 3.00

*Aplica también a la especialidad de Gerencia Mediante Medios Educativos no Presenciales

ORGANIZACION ACADEMICA

Columbia Centro Universitario parte de la creencia de que la educacion es un proceso de
por vida y que la persona, a través de ese proceso, cambia de intereses y de necesidades a la
vez que acumula conocimientos derivados de su trabajo y de sus actividades profesionales. A
tono con esto, la Institucién ha estructurado su fase académica de manera tal que ofrece al
estudiante un maximo de flexibilidad para alcanzar sus metas educativas, de acuerdo con sus
intereses, necesidades y nivel de conocimientos.

La facultad de Columbia entiende que para el logro de la meta antes expresada la mejor
estructura es una de tipo modular que ofrezca al estudiante varios niveles de programas de
estudios y que provea, ademds, para las diferencias y preferencias individuales de los
estudiantes.

Al presente, la actual estructura académica esta compuesta de cuatro modulos: el Médulo

de Diploma (o Certificado), el Mo6dulo de Grado Asociado, el Médulo de Bachillerato y el Médulo
de Maestria*.

El Modulo de Diploma es un nivel académico de tipo vocacional-técnico. Tiene como
proposito capacitar al estudiante en corto tiempo para satisfacer la demanda del mercado de
empleo.

El Grado Asociado es el primer médulo de estudios de nivel universitario y su énfasis es
también vocacional-técnico. A diferencia del Diploma, este médulo incluye cursos de educacion
general que ofrecen al estudiante una formacién mas amplia. No obstante, si el estudiante ya
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tiene un diploma y desea continuar estudios en esa misma area académica, entonces, la
Institucién le puede considerar esos conocimientos para acreditarlos, hasta donde sea posible,
hacia sus estudios universitarios, de manera que no pierda lo ganado. Los cursos que
corresponden al primer y segundo afio son aquellos contenidos en el curriculo de los programas
de Diploma y/o Grado Asociado.

El Grado de Bachillerato es el segundo médulo de estudios de nivel universitario. Los
cursos que corresponden al tercer y cuarto afio son aquellos contenidos en el curriculo de los
programas de Bachillerato.

El programa Graduado o Maestria* es el modulo de nivel méas alto ofrecido en la

Institucion. La maestria acoge a todo estudiante que haya completado un bachillerato y cumpla
con los requisitos de admision al programa, descritos en la seccién de la maestria*.

NIVEL DE CODIFICACION:

1 Primer Nivel Certificados, Diplomas y Grados Asociados — Division Baja
2 Segundo Nivel Grados Asociados — Division Baja

3 Tercer Nivel Bachilleratos — Division Superior

4 Cuarto Nivel Bachilleratos — Division Superior

5 Quinto Nivel Maestria — Division Graduada

6 Sexto Nivel Maestria — Division Graduada

SISTEMA DE CODIFICACION DE CURSOS

Los cursos estan identificados por un cédigo de cuatro letras, seguido por un nimero de
cuatro o cinco digitos.

Las letras identifican el nombre del curso en inglés, el primer nimero identifica el nivel y
los restantes nimeros son asignados en secuencia. Los cursos con laboratorio se identificaran
con una “L” después de su codificacién numérica.

Algunos de los cursos de Educacion Profesional y Educacion General de Grados
Asociados y Certificados pueden tener una codificacion de tres.

*Sélo disponible en Caguas
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PROGRAMAS ACADEMICOS
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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
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MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS*

La Maestria en Administracion de Empresa busca el proveer conocimientos generales y
destrezas con énfasis en escenarios reales de trabajo. El Programa actualmente consta de tres
(3) especialidades: Gerencia**, el egresado estard cualificado para desempefiarse de forma
efectiva como un administrador de empresa; Administracion en Organizaciones de Salud, el
egresado se desempefiard como administrador en la gerencia intermedia de las empresas de
salud. Esta especialidad no cualifica para administrar organizaciones de salud al amparo de la
Ley # 31 del 30 de mayo de 1975; y la especialidad en Recursos Humanos, donde el egresado
serd capaz de planificar y dirigir en un mundo globalizado y de transformaciones culturales, los
procesos de cambios y desarrollo arménico de los recursos humanos de la empresa u

organizacién en el ambito nacional e internacional.

*Solo disponible en el Recinto de Caguas
**|_a especialidad de Gerencia, también se ofrece Mediante Medios Educativos No Presenciales
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MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

CURSOS BASICOS MEDULARES - 24 CREDITOS

Prescritos: 24 créditos

HORAS
CURSO | CODIFICACION NOMBRE DEL CURSO CONTACTO | CREDITOS
ACCO 5104 Contabilidad Gerencial 45 3
ECON 5102 Economia Gerencial 45 3
FINA 5105 Finanzas Gerencial 45 3
HUBE 5101 Conducta Organizacional 45 3
MANA 5107 Etica de Negocios y 45 3
Formulacién de Politica
MANA 5108 Estrategias Gerenciales 45 3
MARK 5106 Mercadeo Gerencial 45 3
QUME 5103 Métodos Cuantitativos 45 3
Sub-total: 24 créditos
CURSOS MEDULARES ELECTIVOS - 3 CREDITOS
(a escoger 3 créditos)
HORAS
CURSO | CODIFICACION NOMBRE DEL CURSO CONTACTO | CREDITOS
MANA 6131 Gerencia de los Recursos 45 3
Humanos
MANA 6132 Técnicas de Toma de Decisiones 45 3
MANA 6133 Planificacién de Proyecto 45 3
MANA 6134 Sistemas de Informacion 45 3
MANA 6135* Finanzas y Economia en el 45 3
Cuidado de la Salud
HURE 6153 Supervisién y Liderazgo 45 3
Sub-total: 3 créditos
Total: 27 créditos

*Cursos con pre-requisitos
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El estudiante seleccionara una de las tres especialidades que se presentan a continuacion:

CURSOS DE ESPECIALIDAD EN GERENCIA** - 12 CREDITOS

Prescritos: 12 créditos

HORAS

CURSO | CODIFICACION NOMBRE DEL CURSO CONTACTO CREDITOS
MANA 6141* Operacion Global de Negocio 45 3
MANA 6142 Aspectos Legales y Regulatorios 45 3

en la Gerencia
MANA 6143 Gerencia de la Tecnologia 45 3
MANA 6144* Métodos de Investigacion en la 45 3

Gerencia

Sub-total: 12 créditos

La estructura curricular incluye tres componentes: medular, electivas y especializacion.

Cursos Basicos Medulares Prescritos 24 créditos
Cursos Medulares Electivos
Cursos de Especialidad

Total

3 créditos
12 créditos

39 créditos

ESPECIALIDAD EN RECURSOS HUMANOS - 15 CREDITOS

Prescritos: 15 créditos

HORAS

CURSO | CODIFICACION NOMBRE DEL CURSO CONTACTO CREDITOS

HURE 6151* Negociacion Colectiva 45 3

HURE 6152 Legislacion Laboral 45 3

HURE 6154 Sistema de Compensacion y 45 3
Beneficios

MANA 6144* Metodo; de Investigacion en la 45 3
Gerencia

HURE 6155 Seminario Integrado en Recursos 45 3
Humanos

Total: 15 créditos

La estructura curricular incluye tres componentes: medular, electivas y especializacion.

Cursos Béasicos Medulares Prescritos 24 créditos
Cursos Medulares Electivos
Cursos de Especialidad

Total

* Cursos con pre-requisitos

3 créditos
15 créditos

42 créditos
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ESPECIALIDAD EN ADMINISTRACION DE ORGANIZACIONES DE SALUD - 12 CREDITOS

Prescritos: 12 créditos

HORAS
CURSO | CODIFICACION NOMBRE DEL CURSO CONTACTO CREDITOS
MAHE 6138* Organizacién Gerencial de los 45 3
Sistemas de Salud
Aspectos Legales y Reguladores 45
MAHE 6139 en la Gerencia de los Sistemas de 3
Salud
MAHE 6140 Planificacion, Evaluacion y Control 45 3
de los Sistemas de Salud
MANA 6144* Métodos de Investigacion en la 45 3
Gerencia
Total: 12 créditos
Gran Total: 39 créditos

La estructura curricular incluye tres componentes: medular, electivas y especializacion.

Cursos Béasicos Medulares Prescritos 24 créditos
Cursos Medulares Electivos
Cursos de Especialidad

Total

Politica de Calificacién Minima

3 créditos
12 créditos

39 créditos

Los estudiantes matriculados en la Maestria de Administracion de Empresas, deberan
obtener como minimo una calificacion de B en los cursos de su especialidad:

Especialidad en Gerencia

MANA 6141 MANA 6143
MANA 6142 MANA 6144

Especialidad en Recursos Humanos

HURE 6151 HURE 6154
HURE 6152 HURE 6155
MANA 6144

Especialidad en Administracién de Organizaciones de Salud

MAHE 6138 MAHE 6140
MAHE 6139 MANA 6144

* Cursos con pre-requisitos
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Maestria en Administracion de Empresas con especialidad en Gerencia***

PROGRAMA DE ESTUDIOS SUGERIDO**

PRIMER TERMINO

CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS
HUBE 5101 Conducta Organizacional 3
MANA 5107 Etica de Negocios y Formulacion de 3

Politicas
QUME 5103 Métodos Cuantitativos 3
SEGUNDO TERMINO

CURSO CODIGO DESCRICION CREDITOS
ECON 5102 Economia Gerencial 3
ACCO 5104 Contabilidad Gerencial 3
MARK 5106 Mercadeo Gerencial 3

TERCER TERMINO
CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS
FINA 5105 Finanza Gerencial 3
MANA 5108 Estrategia Gerencial 3
ELECTIVA Electiva Profesional 3
CUARTO TERMINO

CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS
MANA 6141* Operacidén Global del Negocios 3
MANA 6142 Aspectos Legales y Regulatorios en 3

la Gerencia
QUINTO TERMINO

CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS
MANA 6143 Gerencia de la Tecnologia 3
MANA 6144* Métodos de Investigacion en la 3

Gerencia

Un afio - Este programa sugerido esta disefiado para estudiantes que estudian a tiempo parcial.

*Cursos con pre-requisitos.
**E| estudiante no tiene que seguir necesariamente el orden de cursos sugeridos, pero el orden
ayuda a completar su grado en el tiempo estipulado. El estudiante debe estar consciente de
tomar los cursos que tienen requisitos en un orden que le permita seguir tomando los demas

cursos sin problemas.
***Aplica a estudiantes matriculados Mediante Medios Educativos No Presenciales
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Maestria en Administracion de Empresas con especialidad en Gerencia***

PROGRAMA DE ESTUDIOS SUGERIDO**

PRIMER TERMINO (6 Créditos)

CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS
HUBE 5101 Conducta Organizacional 3
QUME 5103 Métodos Cuantitativos 3

SEGUNDO TERMINO (6 Créditos)

CURSO CODIGO DESCRICION CREDITOS
ECON 5102 Economia Gerencial 3
MANA 5107 Etica de Negocios y Formulacion de 3

Politica
TERCER TERMINO (6 Créditos)

CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS
ACCO 5104 Contabilidad Gerencial 3
MARK 5106 Mercadeo Gerencial 3

CUARTO TERMINO (6 Créditos

CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS
FINA 5105 Finanza Gerencial 3
MANA 5108 Estrategias Gerencial 3

QUINTO TERMINO (6 Créditos)

CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS

MANA 6141* Operacion Global de Negocios 3
ELECTIVA Curso Electivo Profesional 3
SEXTO TERMINO (6 Créditos)

CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS
MANA 6142 Aspectos Legales y Regulatorios en 3

la Gerencia
MANA 6143 Gerencia de la Tecnologia 3
SEPTIMO TERMINO (6 Créditos)

CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS

MANA 6144* Métodos de la Investigacién en la 3
Gerencia

Un afio y medio - Este programa sugerido esta disefiado para estudiantes que estudian a tiempo

parcial.

*Cursos con pre-requisitos.
**E| estudiante no tiene que seguir necesariamente el orden de cursos sugeridos, pero el orden
ayuda a completar su grado en el tiempo estipulado. El estudiante debe estar consciente de
tomar los cursos que tienen requisitos en un orden que le permita seguir tomando los demas

cursos sin problemas.
***Aplica a estudiantes matriculados Mediante Medios Educativos No Presenciales
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Maestria en Administraciéon de Empresas con especialidad en Recursos

Humanos

PROGRAMA DE ESTUDIOS SUGERIDO**

PRIMER TERMINO

CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS
HUBE 5101 Conducta Organizacional 3
MANA 5107 Etica de Negocios y Formulacion de 3

Politicas
QUME 5103 Métodos Cuantitativos 3
SEGUNDO TERMINO

CURSO CODIGO DESCRICION CREDITOS
ECON 5102 Economia Gerencial 3
ACCO 5104 Contabilidad Gerencial 3
MARK 5106 Mercadeo Gerencial 3

TERCER TERMINO
CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS
FINA 5105 Finanza Gerencial 3
MANA 5108 Estrategia Gerencial 3
HURE 6151* Negociacién Colectiva 3
CUARTO TERMINO
CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS
ELECTIVA Curso Electiva Profesional 3
HURE 6152 Legislacion Laboral 3
HURE 6154 Sistema de Compensacion y 3
Beneficios
QUINTO TERMINO

CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS

MANA 6144* Métodos de Investigacién en la 3
Gerencia

HURE 6155 Seminario Integrador en Recursos 3
Humanos

Un afio - Este programa sugerido esta disefiado para estudiantes que estudian a tiempo parcial.

*Cursos con pre-requisitos.
**E| estudiante no tiene que seguir necesariamente el orden de cursos sugeridos, pero el orden
ayuda a completar su grado en el tiempo estipulado. El estudiante debe estar consciente de
tomar los cursos que tienen requisitos en un orden que le permita seguir tomando los demas

cursos sin problemas.
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Maestria en Administraciéon de Empresas con especialidad en Recursos

PROGRAMA DE ESTUDIOS SUGERIDO**

Humanos

PRIMER TERMINO — 6 CREDITOS
CURSO CODIGO DESCRIPCION DEL CURSO CREDITOS
HUBE 5101 Conducta Organizacional 3
QUME 5103 Métodos Cuantitativos 3
SEGUNDO TERMINO — 6 CREDITOS
CURSO CODIGO DESCRIPCION DEL CURSO CREDITOS
ECON 5102 Economia Gerencial 3
MANA 5107 Etica de Negocios y Formulacion de 3
Politicas
TERCER TERMINO - 6 CREDITOS
CURSO CODIGO DESCRIPCION DEL CURSO CREDITOS
ACCO 5104 Contabilidad Gerencial 3
MARK 5106 Mercadeo Gerencial 3
CUARTO TERMINO - 6 CREDITOS
CURSO CODIGO DESCRIPCION DEL CURSO CREDITOS
FINA 5105 Finanza Gerencial 3
MANA 5108 Estrategias Gerenciales 3
QUINTO TERMINO - 6 CREDITOS
CURSO CODIGO DESCRIPCION DEL CURSO CREDITOS
HURE 6151* Negociacidn Colectiva 3
ELECTIVA Electiva 3
SEXTO TERMINO — 6 CREDITOS
CURSO CODIGO DESCRIPCION DEL CURSO CREDITOS
HURE 6154 Sistemas de Compensacion y 3
Beneficios
HURE 6152 Legislacion Laboral 3
SEPTIMO TERMINO — 6 CREDITOS
CURSO CODIGO DESCRIPCION DEL CURSO CREDITOS
MANA 6144* Métodos de Investigacion en la 3
Gerencia
HURE 6155 Seminario Integrador en Recursos 3
Humanos

Un afio y medio - Este programa sugerido esta disefiado para estudiantes que estudian a tiempo
parcial.

*Cursos con pre-requisitos.

**E| estudiante no tiene que seguir necesariamente el orden de cursos sugeridos, pero el orden
ayuda a completar su grado en el tiempo estipulado. El estudiante debe estar consciente de
tomar los cursos que tienen requisitos en un orden que le permita seguir tomando los demas
cursos sin problemas.
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Maestria en Administracion de Empresas con especialidad en Organizaciéon de

Salud

PROGRAMA DE ESTUDIOS SUGERIDO**

PRIMER TERMINO

CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS
HUBE 5101 Conducta Organizacional 3
MANA 5107 Etica de Negocios y Formulacién de 3

Politicas
QUME 5103 Métodos Cuantitativos 3
SEGUNDO TERMINO

CURSO CODIGO DESCRICION CREDITOS
ECON 5102 Economia Gerencial 3
ACCO 5104 Contabilidad Gerencial 3
MARK 5106 Mercadeo Gerencial 3

TERCER TERMINO
CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS
FINA 5105 Finanza Gerencial 3
MANA 5108 Estrategia Gerencial 3
ELECTIVA Electiva Profesional 3
CUARTO TERMINO

CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS

MAHE 6138* Organizacion Gerencial de los 3
Sistemas de Salud

MAHE 6139 Aspectos Legales y Reguladores en 3
la Gerencia de los Sistemas de
Salud
QUINTO TERMINO

CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS
MAHE 6140 Planificacién, Evaluacién y Control 3

de los Sistemas de Salud
MANA 6144* Métodos de Investigacion en la 3
Gerencia

Un afio - Este programa sugerido esta disefiado para estudiantes que estudian a tiempo parcial.

*Cursos con pre-requisitos.
**E| estudiante no tiene que seguir necesariamente el orden de cursos sugeridos, pero el orden
ayuda a completar su grado en el tiempo estipulado. El estudiante debe estar consciente de
tomar los cursos que tienen requisitos en un orden que le permita seguir tomando los demas

cursos sin problemas.
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Maestria en Administracion de Empresas con especialidad en Administracion de
Organizaciones de Salud

PROGRAMA DE ESTUDIOS SUGERIDO**

PRIMER TERMINO (6 Créditos)

CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS
HUBE 5101 Conducta Organizacional 3
QUME 5103 Métodos Cuantitativos 3

SEGUNDO TERMINO (6 Créditos)
CURSO CODIGO DESCRICION CREDITOS
MANA 5107 Etica de Negocios y Formulacion de 3
Politicas
ECON 5102 Economia Gerencial 3
TERCER TERMINO (6 Créditos)

CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS
MARK 5106 Mercadeo Gerencial 3
ACCO 5104 Contabilidad Gerencial 3

CUARTO TERMINO (6 Créditos)
CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS
FINA 5105 Finanza Gerencial 3
MANA 5108 Estrategia Gerencial 3
QUINTO TERMINO (6 Créditos)
CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS
MAHE 6138* Organizacion Gerencial de los 3
Sistemas de Salud
ELECTIVA Curso Electivo Profesional 3
SEXTO TERMINO (6 Créditos)
CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS
MAHE 6139 Aspectos Legales y Reguladores en 3
la Gerencia de los Sistemas de Salud
MAHE 6140 Planificacién, Evaluacién y Control de 3
los Sistemas de Salud
SEPTIMO TERMINO (6 Créditos)
Curso CODIGO DESCRIPCION CREDITOS
MANA 6144* Métodos de Investigacién en la 3
Gerencia

Un afio y medio - Este programa sugerido esta disefiado para estudiantes que estudian a tiempo

parcial.

*Cursos con pre-requisitos.
**E| estudiante no tiene que seguir necesariamente el orden de cursos sugeridos, pero el orden
ayuda a completar su grado en el tiempo estipulado. El estudiante debe estar consciente de
tomar los cursos que tienen requisitos en un orden que le permita seguir tomando los demas

cursos sin problemas.

38




COLUMBIA
CENTRO UNIVERSITARIO

CATALOGO PROGRAMA GRADUADO

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ALIADAS A LA SALUD




COLUMBIA
CENTRO UNIVERSITARIO

CATALOGO PROGRAMA GRADUADO

MAESTRIA EN CIENCIAS EN ENFERMERIA CON ESPECIALIDAD EN ADULTOS Y VIEJOS

El programa de maestria tiene como proposito preparar un profesional altamente
capacitado al proporcionar un cuidado integral de calidad, con liderazgo, con alto concepto de
valores humanos, toma de decisiones en las areas de administracion y educativas, principios
cientificos y tecnologicos que le permitan enfrentar con éxito y excelencia los retos presentes y
futuros. Practicara con compromiso, responsabilidad y calidad su rol de educador y
administrador.

Requisitos adicionales del programa para los cursos de enfermeria que requieren préactica
clinica:

1. Certificado de Salud

2. Evidencia de Vacunas de Hepatitis B
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MAESTRIA EN CIENCIAS EN ENFERMERIA CON ESPECIALIDAD EN ADULTOS Y VIEJOS**

El programa de maestria tiene como proposito preparar un profesional altamente
capacitado al proporcionar un cuidado integral de calidad, con liderazgo, con alto concepto de
valores humanos, toma de decisiones en las areas de administracion y educativas, principios
cientificos y tecnologicos que le permitan enfrentar con éxito y excelencia los retos presentes y

futuros.

Practicard con compromiso,
administrador.

responsabilidad y calidad su rol

ROL DE EDUCACION EN ENFERMERIA

Prescritos: 18 créditos

CURSOS MEDULARES

de educador y

CURSO CODIFICACION NOMBRE DEL CURSO CREDITOS
NURS 5110 Teorias y Modelos de Enfermeria 2
NURS S111* Propuesta de Investigacion Avanzada en Enfermeria 3
NURS 5112* Proyecto de Investigacién Avanzada en Enfermeria 3
QUME 5103 Métodos Cuantitativos 3
NURS 6143 Patofisiologia Avanzada 3
PHEX 6144 Estimado de Salud en la Practica Avanzada 2
PHAR 6150 Farmacologia Avanzada 2

CURSOS MEDULARES - ELECTIVOS
a escoger 6 créditos)

CURSO CODIFICACION NOMBRE DEL CURSO CREDITOS
EDUC 6140 Técnicas de Evaluacién 3
EDUC 6145 Andragogia 3
NURS 6146 Métodos de ensefianza y aprendizaje en Enfermeria 3
EDUC 6147 Técnicas de Avallo 3

CURSOS DE TRAYECTORIA ADULTOS Y VIEJOS
Prescritos: 8 créditos

CURSO CODIFICACION NOMBRE DEL CURSO CREDITOS
NURS 6141* Seminario Tematico Avanzado Adultos y Viejos | 4
NURS 6142~ Seminario Tematico Avanzado Adultos y Viejos II 4
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CURSOS DEL ROL EN EDUCACION

Prescritos: 9 créditos

CURSO | CODIFICACION NOMBRE DEL CURSO CREDITOS
NURS 6151* Desarrollo Curricular en la Educacién en Enfermeria 3
NURS 6152+ Procesos Educativos en la Ensefianza en 4

Enfermeria
NURS 6153* Practica Educativa de la Ensefianza en Enfermeria 2

Gran Total: 41 créditos

POLITICA DE CALIFICACION MINIMA

Los estudiantes matriculados en la Maestria en Ciencias en Enfermeria con Especialidad

en Adultos y Viejos, deberan obtener como minimo una calificacion de B en todos los cursos.

*Cursos con pre-requisitos.
**S6lo disponible en el Recinto de Caguas.
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MAESTRIA EN CIENCIAS EN ENFERMERIA CON ESPECIALIDAD EN ADULTOS Y VIEJOS**

ROL EN EDUCACION EN CIENCIAS EN ENFERMERIA

PROGRAMA DE ESTUDIOS SUGERIDO

PRIMER TERMINO -5 CREDITOS

CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS
NURS 5110 Teorias y Modelos en enfermeria 2
NURS 6143 Patofisiologia Avanzada 3

SEGUNDO TERMINO -5 CREDITOS

CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS
PHAR 6150 Farmacologia Avanzada 2
QUME 5103 Métodos Cuantitativos 3

TERCER TERMINO -5 CREDITOS

CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS

PHEX 6144 Estimado de Salud en la Practica Avanzada 2
ELECTIVA Electiva 3
CUARTO TERMINO - 7 CREDITOS

CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS

NURS 5111* Propuestrfl de Investigacion Avanzada en 3
Enfermeria

NURS 6141* Sgr_mnano Tematico Avanzado Adultos y 4
Viejos |
QUINTO TERMINO — 7 CREDITOS

CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS

NURS 5112+ Proyecto ge Investigacion Avanzada en 3
Enfermeria

NURS 6142* S_er_nmano Temético Avanzado Adultos y 4
Viejos Il
SEXTO TERMINO - 7 CREDITOS

CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS

NURS 6151* Desarrollg Curricular en la Educacién en 3
Enfermeria
NURS 6152+ Procesos,Educatlvos en la Ensefianza en 4
Enfermeria
SEPTIMO TERMINO -5 CREDITOS

CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS

NURS 6153* Practica I%ducatlva en la Ensefianza en 5
Enfermeria
ELECTIVA Electiva 3

*Cursos con pre requisitos
**S6lo disponible en el Recinto de Caguas
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ROL EN GERENCIA DE LOS SERVICIOS EN ENFERMERIA

Prescritos: 18 créditos

CURSOS MEDULARES

CURSO | CODIFICACION NOMBRE DEL CURSO CREDITOS
NURS 5110 Teorias y Modelos de Enfermeria 2
NURS 5111* Propuestg de Investigaciéon Avanzada en 3

Enfermeria
NURS 5112 Proyecto Eje Investigacion Avanzada en 3
Enfermeria
QUME 5103 Métodos Cuantitativos 3
NURS 6143 Patofisiologia Avanzada 3
PHEX 6144 Estimado de Salud en la Practica Avanzada 2
PHAR 6150 Farmacologia Avanzada 2
CURSOS MEDULARES - ELECTIVOS
(a escoger 6 créditos)

CURSO | CODIFICACION NOMBRE DEL CURSO CREDITOS
HUBE 5101 Conducta Organizacional 3
HURE 6131 Gerencia de los Recursos Humanos 3
MANA 6132 Técnicas de Toma de Decisiones 3
MAHE 6138 Organizacion Gerencial de los Sistemas de 3

Salud
Aspectos Legales y Regulatorios en la
MAHE 6139 Gerencia de los Sistemas de Salud 3
CURSOS DE TRAYECTORIA ADULTOS Y VIEJOS
Prescritos: 8 créditos

CURSO | CODIFICACION NOMBRE DEL CURSO CREDITOS

NURS 6141* Sgr_mnano Tematico Avanzado Adultos y 4
Viejos |

NURS 6142 S_er_nmano Temaético Avanzado Adultos y 4
Viejos Il

CURSOS DEL ROL EN GERENCIA DE LOS SERVICIOS EN ENFERMERIA

Prescritos: 9 créditos

CURSO | CODIFICACION NOMBRE DEL CURSO CREDITOS
MAHE 6140 P!amﬁcamon, Evaluacion y control de los 3
Sistemas de Salud
NURS 6149 Procesos,Gerenuales en los Servicios de 4
Enfermeria
NURS 6150* Practica Gerencial en los Servicios de 2
Enfermeria

Total 41 créditos

*Cursos con pre-requisitos

44




COLUMBIA
CENTRO UNIVERSITARIO

CATALOGO PROGRAMA GRADUADO

MAESTRIA EN CIENCIAS EN ENFERMERIA ESPECIALIDAD EN ADULTOS Y VIEJOS**

ROL EN GERENCIA DE LOS SERVICIOS EN ENFERMERIA

PROGRAMA DE ESTUDIOS SUGERIDO

PRIMER TERMINO -5 CREDITOS

CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS
NURS 5110 Teorias y Modelos de enfermeria 2
NURS 6143 Patofisiologia Avanzada 3

SEGUNDO TERMINO -5 CREDITOS

CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS
PHAR 6150 Farmacologia Avanzada 2
QUME 5103 Métodos Cuantitativos 3

TERCER TERMINO -5 CREDITOS

CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS

PHEX 6144 Estimado de Salud en la Practica 2
Avanzada
CUARTO TERMINO - 7 CREDITOS
CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS
NURS 5111* Propuesta de Investigacion Avanzada 3
en Enfermeria

NURS 6141* Seminario Tematico Avanzado Adultos 4
y Viejos |
QUINTO TERMINO - 7 CREDITOS

CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS

NURS 5112* Proyecto de Investigacion Avanzada en 3
Enfermeria

NURS 6142* Seminario Tematico Avanzado Adultos 4
y Viejos Il

*Cursos con pre-requisitos
**Solo disponible en el Recinto de Caguas
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SEXTO TERMINO - 7 CREDITOS

CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS
MAHE 6140* Planificacion, Evaluacion y Control de 3
los Sistemas de Salud
NURS 6149* Procesos Gerenciales en los Servicios 4
de Enfermeria
SEPTIMO TERMINO - 5 CREDITOS
CURSO CODIGO DESCRIPCION CREDITOS
NURS 6150* Practica Gerencial en los Servicios de 2
Enfermeria

*Cursos con pre-requisitos
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DESCRIPCION DE LOS CURSOS

ACCO 5104 CONTABILIDAD GERENCIAL 3 CREDITOS

El propdsito de este curso es enfatizar el lugar de la contabilidad en los procesos
administrativos y la funcién de esta disciplina como parte integral de ese proceso. El gerente
necesita tener control del negocio para obtener, de forma efectiva y eficiente, los objetivos del
mismo. Las herramientas analiticas que provee la contabilidad son importantes para este
proceso. El curso intenta proveer al estudiante las habilidades para llevar a cabo el analisis
necesario y utilizar o recomendar los resultados de la evaluacion de los diferentes cursos de
accion y de la toma de decisiones.

ECON 5102 ECONOMIA GERENCIAL 3 CREDITOS

Este curso estd dedicado a una profundidad en aplicacion de los principios
macroeconémicos y microeconémicos para la gestién de la produccion, la toma de decisiones,
problemas que requieren métodos de maximizacion.

EDUC 6140 TECNICAS DE EVALUACION 3 CREDITOS

El propésito de este curso es preparar y capacitar al estudiante del programa, en los
conceptos basicos, los tipos y el manejo de las técnicas de evaluacion del aprovechamiento
académico de destrezas y conocimientos. EIl curso abarca la sistematizacion del proceso
mediante el cual interpretamos, analizamos y valoramos los logros alcanzados para determinar
el nivel o grado de efectividad en la realizacion de los objetivos dentro de un programa educativo.
Mediante los conocimientos adquiridos en el curso el estudiante realizard un proyecto de
investigacion.

EDUC 6145 ANDRAGOGIA 3 CREDITOS

Este curso tiene como propésito discutir las raices de la andragogia y las teorias de
ensefianza aprendizaje del adulto. También se discute el dominio del proceso de aprendizaje de
acuerdo a diferentes teorizantes. Ademas se analizan los avances en el aprendizaje de adultos y
las nuevas perspectivas en andragogia. El curso lleva al estudiante desde los inicios del proceso
hasta la aplicacién. A través del conocimiento adquirido el estudiante ser4 capaz de realizar
seminarios, presentaciones orales, trabajos escritos y fichas bibliograficas entre otras cosas.

EDUC 6147 TECNICAS DE AVALUO 3 CREDITOS

El curso pretende integrar al estudiante en los principios de avallo que suelen utilizarse
en el proceso ensefianza aprendizaje. El avalio es un proceso mediante el cual se recopilan
datos sobre la ejecucion del educando durante el proceso mismo de ensefianza aprendizaje con
el fin de mejorar el nivel de aprendizaje. EIl curso presenta diversas actividades como medio
para el logro de la participacion activa del estudiante en las técnicas de avalio. El estudiante
realizara presentaciones donde se aplicaran las diferentes técnicas de avaluo.

FINA 5105 FINANZAS GERENCIAL 3 CREDITOS

El curso presenta principios y conceptos de las finanzas corporativas como potenciacion,
riesgo financiero, la teoria de la cartera, la estructura de capital, costo de capital, etc. Introduce a
los alumnos a las técnicas actuales de analisis financiero de la empresa. Hace hincapié en
invertir fondos en activos, determinar el mejor medio de financiacién y dividendos en la relacion
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con la valoracion global de una empresa. También se debatira el papel de los mejores medios
de financiacién en la determinacion de la situacion financiera de las empresas y su riesgo
financiero.

HUBE 5101 CONDUCTA ORGANIZACIONAL 3 CREDITOS

El comportamiento organizacional es el estudio y la aplicacion de los conocimientos
acerca de la forma en que las personas actdan en las organizaciones. En el curso de Conducta
Organizacional se estudia el significado e importancia del comportamiento humano-individual y
grupal-dentro de las organizaciones. Estos son sistemas sociales donde el estudiante para
trabajar en ellos y/o dirigirlos, necesita comprender su funcionamiento. El estudiante analizara
temas tales como las teorias y practicas de las organizaciones, la sicologia del individuo y su
naturaleza, las ventajas del trabajo en equipo, el conflicto organizacional y los cambios, entre
otros. También podréa aplicar las teorias sobre el comportamiento humano y las referentes a las
organizaciones para comprender las funciones gerenciales que se llevan a cabo en una
organizacion.

HURE 6131 GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS 3 CREDITOS

Este curso ofrece al alumno la Metodologia y Principios de la Administracién de
Recursos Humanos para manejar la diversidad que existe en el mundo empresarial, el desarrollo
de técnicas para manejar los beneficios e incentivos del recurso humano al igual que la
promocion, retencion, desarrollo y remplazo del personal. Se maneja ademas la creatividad en
la toma de decisiones con énfasis en las dimensiones humanas.

HURE 6151 NEGOCIACION COLECTIVA 3 CREDITOS

Este curso esta disefiado para proveer al estudiante conocimientos, destrezas gerenciales
y técnicas sobre las relaciones obrero patronales y negociacién colectiva en el sector publico y
privado. Estudio y analisis de los conceptos, métodos y procesos del movimiento laboral en
Puerto Rico y Estados Unidos, estructuras y formas de gobierno de los sindicatos, organizacion
sindical, las campafias de organizacion, las elecciones de representacién, asi como el proceso
de negociacion y administracién de convenios colectivos. Se enfatiza la discusién y el andlisis
de la legislacion laboral que rige el campo en Puerto Rico y los Estados Unidos.

HURE 6152 LEGISLACION LABORAL 3 CREDITOS

Principios y metodologia para comprender la legislacion laboral, los derechos y las
responsabilidades en virtud de las leyes y reglamentos. Los temas incluyen el salario minimo,
igualdad de oportunidades de empleo, los trabajadores y los derechos humanos, seguridad en el
lugar de trabajo, las leyes de accién afirmativa y las demas leyes necesarias para conocer y
cumplir con la legislacion laboral.

HURE 6153 SUPERVISION Y LIDERAZGO 3 CREDITOS

Curso dirigido a proveer al estudiante de maestria en Administracion de Empresas las
técnicas y conocimientos necesarios para desempefiarse efectivamente en posiciones de mando
destacando las funciones gerenciales de planificacion, organizacion, direccion y control de
personal. En el curso se discuten topicos tales como los elementos a considerar en la seleccién
del personal de supervisién adecuado; los adiestramientos, educacion y enfoques que ayudan en
la seleccion de éstos; como establecer, implantar y medir resultados en términos de estandares
para la medicion de ejecucion; establecimiento de politicas empresariales y la comunicacion
entre los empleados, supervisores y ejecutivos. Ademas el curso trata sobre aspectos sobre
toma de decisiones; delegacion de autoridad; gerencia participativa; apoyo y respaldo

} 48




COLUMBIA
CENTRO UNIVERSITARIO
CATALOGO PROGRAMA GRADUADO

organizacional; desarrollo e implantacion de programas de mejoramiento; evaluacién y
retroalimentacion, entre otros.

HURE 6154 SISTEMA DE COMPENSACION Y BENEFICIO 3 CREDITOS

El curso estudia las teorias y practicas de motivacion para los empleados y la
administracion de compensacion y beneficios. Los temas incluyen el rol de la motivacion y la
compensacion en la organizacién de sistemas, comportamiento humano, motivacién humana y
los tipos de sistemas de recompensas, el marco regulador de los sueldos y salarios.

HURE 6155 SEMINARIO INTEGRADOR 3 CREDITOS
EN RECURSOS HUMANOS

Este curso esta disefiado para proveerle al alumno la oportunidad de integrar las destrezas
y técnicas sobre la administracién de los recursos humanos. En el curso se discuten los
siguientes toépicos: problemas contemporaneos de la Administracion de Recursos Humanos y
nuevas tendencias y estrategias de la administracion de personal y la arquitectura
organizacional, entre otros temas. EIl curso se ofrece a través de estudio de situaciones reales
en la empresa, dialogo de temas innovadores de la gerencia de los recursos humanos y
conferencias del profesor.

MAHE 6138  ORGANIZACION GERENCIAL DE LOS 3 CREDITOS
SISTEMAS DE SALUD

Este curso provee la oportunidad de entender las organizaciones dedicadas a los
servicios de salud a través de centros de cuidado ambulatorios, organizaciones de salud y otros
tipos de organizaciones relacionadas a los servicios de salud. Se enfatiza en temas como el
disefio y estructura organizacional con enfoques de las nuevas tendencias que existen en las
organizaciones de servicios de salud.

MAHE 6139  ASPECTOS LEGALES Y REGULADORES 3 CREDITOS
EN LA GERENCIA DE LOS SISTEMAS DE SALUD

Interaccién de los factores sociales, legales y reguladores de las instituciones de cuidado
de salud. Especial atencion a los aspectos legales y reguladores comunes a los cuales son
expuestos los administradores.

MAHE 6140  PLANIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE LOS 3 CREDITOS
SISTEMAS DE SALUD

Este curso presenta los procesos y técnicas de la planificacion estratégica. El papel que
tiene en este proceso el presupuesto y el programa de evaluacion son examinados. El curso le
provee al estudiante lo siguiente: planificacién, presupuesto y evaluacion de las organizaciones
de salud, técnicas utilizadas para implantar los modelos, el proceso de toma de decisiones y su
efecto en la planificacion, la relacion entre planificacion, presupuesto y evaluacién y el ambiente
politico, econdmico, cultural y tecnolégico, la importancia del proceso de grupo en el proceso de
la planificacién, presupuesto y evaluacion.

MANA 5107  ETICA DE NEGOCIOS Y FORMULACION DE POLITICAS 3 CREDITOS
Requisito: HUBE 5101

El curso cubre temas controversiales en el area de las leyes y la ética dentro del
ambiente empresarial. Se analizan casos relacionados a la responsabilidad individual y
corporativa en los negocios. Se estudian ejemplos de la vida real relacionados a dilemas éticos,
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pobre seleccion ética y decisiones ética acertadas. Ademas se cubre la obligacion de las
empresas hacia la comunidad donde realizan sus negocios y hacia la sociedad gerencial.

MANA 5108 ESTRATEGIAS GERENCIALES 3 CREDITOS

En este curso, los estudiantes participan en el estudio de los factores a considerar en la
Formulacién y seleccion de estrategias, a corto y largo plazo, que permitan a las organizaciones
posicionarse en el mercado para competir con éxito, satisfacer a sus clientes y logar un buen
desempefio del negocio.

Entre los tépicos que se discuten se encuentran: el desarrollo de un plan estratégico, su
visién, mision, los objetivos de desempefio, creacién de la estrategia, puesta en practica de una
estrategia y la evaluacion del desempefio para hacer los ajustes necesarios. Ademas, se
analizan los factores del ambiente externo y situacion interna de las empresas, las condiciones
de la industria y de la competencia, las capacidades competitivas, las fortalezas y debilidades
internas, oportunidades, amenazas y la posicién de mercado de una empresa. Se estudian las
diversas alternativas estratégicas para el éxito de la empresa, basado en la ventaja competitiva
sobre sus rivales. Asi mismo, se estudia la puesta en practica de las estrategias, capacidades
de recursos, estructuracion de la organizacion, presupuesto, politicas, cultura y liderazgo y casos
relacionados.

MANA 6131  GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS 3 CREDITOS

Principios y metodologia para la administracion de recursos humanos en las empresas,
técnicas de reclutamiento, beneficios, incentivos, promocién, retencién, desarrollo, reemplazo de
personal y creatividad, entre otros, enfatizando en la dimensiéon humana. Técnicas para resolver
guerellas, insubordinacion y violaciones a regulaciones son introducidas.

MANA 6132  TECNICAS DE TOMA DE DECISIONES 3 CREDITOS

Este curso explora el estudio de los métodos cuantitativos para la toma de decisiones,
en particular la aplicacion de modelos mateméticos y estadisticos en el andlisis de problemas
relacionados con las ciencias econdmicas y administrativas.

MANA 6133  PLANIFICACION DE PROYECTO 3 CREDITOS

El curso explora la necesidad de obtener datos en orden de determinar la viabilidad de
oportunidades. Dard al estudiante la oportunidad de estar alerta ante los riesgos y las
dificultades que se encuentran y los recursos necesarios para resolver las mismas.

MANA 6134  SISTEMAS DE INFORMACION 3 CREDITOS

Examina los sistemas de informacién que proveen apoyo para la administracién de areas
como: finanzas, servicio, estimacién de costos y mercadeo. Introduce el andlisis de los
flujogramas de datos, base de datos y comunicacion de datos.

MANA 6135  FINANZAS Y ECONOMIA EN EL CUIDADO DE LA SALUD 3 CREDITOS

Este curso enfoca la economia y las finanzas desde el punto de vista de la
administracion de las organizaciones de salud. Analisis y prondstico de estados financieros.
Presupuesto de capital enlazado a la posicion, colocaciones y estructura. Capital de trabajo
administrativo. Consideracién de fusiones, alianzas, formas organizacionales y dividendos de las
politicas de decisiones.
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MANA 6141  OPERACION GLOBAL DE NEGOCIO 3 CREDITOS

Este curso examina los fundamentos de las operaciones de negocio a nivel
internacionales. EIl curso comienza a discutir el ambiente global (Ej. El rol del gobierno, de las
regulaciones comerciales y de los cuatro determinantes principales de las estrategias
competitivas nacionales) y las razones para que una organizacion llegue a ser global, incluyendo
las dos vias principales que ocurren en los negocios internacionales. Presentacion de una vision
amplia del componente internacional de las organizaciones y de la problematica en el desarrollo
de los negocios internacionales. Enfasis en el andlisis y aplicacion de teorias y practicas
gerenciales en el &mbito internacional. Dentro de los tdpicos que se discuten se encuentran: el
ambiente cultural, politico, legal y econdmico de los negocios. Evaluacion de la influencia
gubernamental y los acuerdos comerciales. Discusion de estrategias, estructura legal y
operaciones de los negocios internacionales.

MANA 6142  ASPECTOS LEGALES Y REGULATORIOS 3 CREDITOS
EN LA GERENCIA

El curso se relaciona con los aspectos legales y regulatorios de la Gerencia en las
empresas. Se discuten conceptos basicos del derecho aplicables a la Gerencia, aspectos éticos-
legales, distintos métodos para resolver disputas entre clientes, suplidores y empleados. Se
discuten individualmente materias legales pertinentes a la Gerencia, tales como, contratos,
derechos laborales, dafios y perjuicios, derechos constitucionales, entre otros. Este curso le
permitira entender y adquirir a los estudiantes, distintos conceptos legales que regulan la
gerencia.

MANA 6143 GERENCIA DE LA TECNOLOGIA 3 CREDITOS

Este curso examina los conceptos basicos de la creacién, desarrollo y administracién de
la tecnologia organizacional desde el punto de vista del gerente. Se estudian los procesos
sociales que conllevan a la difusiéon y aceptacion social de una tecnologia y el proceso de
innovar e implantar tecnologias organizacionales con el propésito de obtener y mantener una
ventaja competitiva.

MANA 6144 METODO DE INVESTIGACION EN LA GERENCIA 3 CREDITOS

El curso es un seminario que describe las distintas técnicas de investigacion en donde el
estudiante, mediante la supervision del instructor, escogera un tema para un proyecto de
investigacién y preparara un bosquejo y finalmente una propuesta de investigacién. El
estudiante llevara a cabo su investigacion bajo la supervision del instructor quién sera
denominado como Director del Proyecto y sometiendo al final una propuesta escrita.

MARK 5106 MERCADEO GERENCIAL 3 CREDITOS

En este curso se estudia los fundamentos tedricos y practicos delas habilidades
directivas de los gerentes de mercadeo. Pretende desarrollar en el estudiante una visién
estratégica enfatizando en el proceso de toma de decisiones correctas orientadas a la
consecucion de las metas de la organizacién. Capacita al gerente de mercadeo para que pueda
identificar y evaluar las necesidades de la empresa, enfrentar los problemas y aprovechar las
oportunidades que le brinda el mercado.

NURS 5110 TEORIAS Y MODELOS DE ENFERMERIA 2 CREDITOS

En este curso el estudiante tiene la oportunidad de analizar las diferentes teorias en
enfermeria que guian la practica de su profesion. Desarrolla, relaciona y contrasta los supuestos
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de las diferentes teorias en enfermeria. Se discute la importancia de la aplicacion tedrica a la
practica de enfermeria. El estudiante valora su rol de especialista al discutir la aplicacién de las
teorias. Ademas se proporcionan actividades para su aplicacion.

NURS 5111 PROPUESTA DE INVESTIGACION AVANZADA 3 CREDITOS
EN ENFERMERIA
Pre-requisito: QUME 5103

Este curso lleva al estudiante a valorar la investigacion como una necesidad esencial de
la practica de enfermeria. A través de las estrategias del curso y mediante la utilizacion del
método cientifico el estudiante dominara los pasos necesarios para el desarrollo de una
investigacion de enfermeria. El estudiante desarrollara un problema de investigacion con un
disefio investigativo. Este lo aplicara a una poblacion seleccionada por el estudiante y llevara a
cabo su estudio de investigacion el cual sera presentado.

NURS 6141 SEMINARIO TEMATICO AVANZADO ADULTOS 4 CREDITOS
Y VIEJOS |
Pre-requisitos: PHAR 6150, NURS 6143

El curso capacita sobre las destrezas para la intervencién con pacientes y familias que
se enfrentan a diversas alteraciones en su estado de salud, durante la etapa de edad avanzada.
Analizardn aspectos basicos de la vejez y el adulto viejo. Se enfatiza en el estudio de las
investigaciones recientes acerca de las condiciones de salud que afecta a la poblacién de adulto
viejo. Se aplican diferentes teorias para un mejor entendimiento de esta poblacion. El estudiante
realizard presentaciones orales, analisis y practica entre otras cosas.

NURS 6142 SEMINARIO TEMATICO AVANZADO ADULTOS 4 CREDITOS
Y VIEJOS I
Pre-requisito: NURS 6141

El curso capacita con los conocimientos y destrezas para la intervencién con pacientes y
familias con alteraciones de salud durante la etapa adulta. Provee andlisis de los diversos
problemas de salud, se estudian tendencias e indicadores que definen el estado de salud de esta
poblacién. Hace énfasis en investigaciones recientes acerca de las condiciones de salud que
afectan a la poblaciéon adulta. Se aplican conceptos y diferentes teorias para poder entender
mejor esta poblacion. El estudiante realizara presentaciones orales, analisis y practica entre
otras cosas.

NURS 6143 PATOFISIOLOGIA AVANZADA 3 CREDITOS

Este curso tiene como propdsito proveer al estudiante conocimientos amplios de la
patofisiologia que lo capacitaran para promover y restaurar la salud de individuos y familias tanto
en agencias de salud como en la comunidad. Se estudian los cambios de la patofisiologia en los
procesos de enfermeria, etiologia y mecanismos de restaurar la homeostasis fisiol6gica. Se
integraran conocimientos de educacidon general, de patologia y ciencias relacionadas, el
estudiante podra utilizar pensamiento critico para restaurar la salud de los individuos a su
cuidado. El estudiante utilizara el conocimiento adquirido para la realizacion de diversos trabajos
tales como presentaciones orales y conferencias entre otros.
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NURS 6146 METODOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE 3 CREDITOS
EN ENFERMERIA

Este curso estudia los conceptos del proceso ensefianza aprendizaje. Se analiza la
concepcion de los aspectos relacionados al uso efectivo del tiempo lectivo sobre el cual el
maestro tiene control. Se identifican indicadores de logros que correlacionan la metodologia de
la ensefianza con los diferentes niveles de aprovechamientos de aprendizaje, al igual que con
las diferencias individuales, relacionadas al resultado que se desea obtener de una leccién y en
la discusion de los retos en la ensefianza. El estudiante se prepara para presentar una clase.

NURS 6149 PROCESOS GERENCIALES EN LOS SERVICIOS 4 CREDITOS
DE ENFERMERIA
Pre-requisitos: NURS 6141, NURS 6142

En este curso el estudiante analizara las teorias de gerencia, administracion, liderazgo y
de la conducta humana en las organizaciones que prestan servicios de salud. Se discuten temas
de gerencia, liderazgo, administracion, método de soluciéon de problemas, toma de decisiones,
planificacién, organizaciébn de recursos humanos, entre otros. Aplica los elementos de los
programas de mejoramiento continuo de la calidad y tendencias. El estudiante aplicara lo
aprendido en presentaciones orales y la realizacién de fichas bibliograficas.

NURS 6150 PRACTICA GERENCIAL EN LOS SERVICIOS 2 CREDITOS
DE ENFERMERIA
Pre-requisitos: NURS 6140, NURS 6149

El curso prepara al aprendiz para aplicar los conocimientos y las destrezas necesarias
para liderar y administrar los servicios de enfermeria. Utiliza el proceso administrativo como
herramienta de trabajo para aplicar los conceptos de liderazgo, gerencia, método de soluciéon de
problemas, y toma de decisiones, planificacién, organizacion, recursos humanos, direccion,
control y tendencias profesionales y sociales en diversos escenarios clinicos. El estudiante sera
capaz de realizar andlisis de casos, analisis de articulos también informes orales entre otras
cosas.

NURS 6151 DESARROLLO CURRICULAR EN LA EDUCACION 3 CREDITOS
EN ENFERMERIA
Pre-requisitos: NURS 6141, NURS 6142

El curso prepara y capacita sobre los conceptos de lo que es curriculo y sus
componentes. Incluye una descripcién de los fundamentos y elementos que determinan la
dinamica y naturaleza del desarrollo curricular en educacion en enfermeria,  perspectivas
filosoficas, metas y objetivos. Se integran experiencias en el desarrollo de actividades
curriculares en términos de métodos, estrategias y técnicas de ensefianza aprendizaje, recursos
y procesos de evaluacién que determinaran luego el nivel o grado de efectividad de los mismos.
El estudiante desarrollara un disefio curricular.

NURS 6152 PROCESO EDUCATIVO EN LA ENSENANZA 4 CREDITOS
EN ENFEMERIA
Pre-requisitos: NURS 6141, NURS 6142

El curso guia al estudiante por el proceso de ensefianza aprendizaje. Discute el rol de la
facultad en la educacién superior, sus derechos y responsabilidades. Se discuten los procesos
de ensefianza y aprendizaje, estrategias, teorias y medios para lograr que el aprendiz los utilice
como educador a nivel superior. Se cubren métodos y estrategias para que la facultad trabaje
con estudiantes, desarrolle curriculos, disefie experiencias de aprendizaje y use variados
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recursos para evaluar estudiantes, facultad, cursos y programas. El estudiante realizara un
proyecto de investigacion.

NURS 6153 PRACTICA EDUCATIVA EN LA ENSENANZA 2 CREDITOS
EN ENFERMERIA
Pre-requisitos: NURS 6151, NURS 6152

Este curso estudia y practica métodos, estrategias, modelos, conceptos, principios y
técnicas de evaluacion en el salén de clases y en el escenario clinico en la educacion superior
en enfermeria. El aprendiz tendrd la oportunidad de disefiar e implantar estrategias de
ensefianzas innovadoras para fomentar el aprendizaje de los estudiantes, en la sala de clases y
en el laboratorio. Se aplicaran destrezas para disefiar y evaluar curriculos de ensefianza en
enfermeria. El curso conlleva practica como educador y el disefio de un curriculo en enfermeria.

PHAR 6150 FARMACOLOGIA AVANZADA 2 CREDITOS

En el curso se analizan las acciones y efectos de las drogas en los diferentes procesos
patologicos. Se analiza el rol de la enfermera (o especialista en la administracion de
medicamento dentro del equipo multidisciplinario). Se analizan a través de la lectura los procesos
guimicos de las drogas, sus efectos terapéuticos y efectos no deseados. El estudiante en
discusién de grupos profundiza en conocimientos previos de sus intervenciones de enfermeria
relacionados con la farmacoterapia. El estudiante realizara presentaciones orales y estudio de
caso.

PHEX 6144 ESTIMADO DE SALUD EN LA PRACTICA AVANZADA 2 CREDITOS

Este curso desarrolla destrezas de toma de historial y examen fisico a través del ciclo
vital. Aplica conocimiento cientifico de anatomia, fisiologia, patologia para llevar a cabo la
exploracion y el examen fisico del cliente. Utiliza diferentes hallazgos para establecer
diagnosticos de enfermeria en los problemas encontrados. Para utilizarlos de base al planificar y
evaluar los cuidados. El estudiante aplica un historial y un instrumento de estimado aplicando
una teoria de enfermeria. El estudiante realizara un examen practico y llevara un portafolio de
examenes fisicos.

QUME 5103 METODOS CUANTITATIVOS 3 CREDITOS

Curso bésico de estadisticas de negocios, enfatizando en aplicaciones especificas a las
disciplinas administrativas. En este curso se estudian métodos de muestreo, de probabilidad, de
dispersion, de distribucion; también se prueban decisiones hipotéticas, andlisis de varianzas, chi
square, regresion lineal y correlaciones. Tépicos como regresion no lineal, andlisis multivariado
y andlisis de datos exploratorios son introducidos. Casos de estudio de control de calidad y de
decisiones administrativas son asignados y discutidos.
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Inicio de clases (estudiantes)

Matricula tardia y cambios

Fecha limite para Remocion de Incompletos
Fecha limite Profesores entregar Remociones de
Incompletos

Semana sugerida para evaluacién estudiantil

Fecha limite Solicitar Graduacién (ene-mar 2012)
Feriado - Dia del Trabajo (lunes)

Actividad Dia de la Constitucién de EU - NO FERIADO
Asamblea Estudiantil

Proceso de matricula octubre-diciembre 2011

Semana sugerida Evaluacién Estudiantil

Fecha limite bajas parciales

Fecha limite bajas totales

Evaluaciones Finales Estudiantiles

Feriado — Dia de la Raza (miércoles)

Fecha limite Profesores entregar Registros de Notas

Segundo término

Octubre —diciembre 11

Octubre

14

15

16

17
17-24

21

24

27
31-6

Noviembre

5

11

19
21-26

Jornada Institucional

Inicio para la facultad

Jornada Estudiantil

Inicio de clases (estudiantes)

Matricula tardia y cambios

Jornada Estudiantil

Fecha limite Remocién de Incompletos

Fecha limite profesores entregar Remociones de Incompletos
Semana sugerida Evaluacién Estudiantil

Fecha limite Solicitar Graduacion (mar-mayo 2012)
Feriado — Dia del Veterano (viernes)

Feriado — Descubrimiento de Puerto Rico (sabado)
Proceso de matricula enero — marzo 2012
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24-25
26

Diciembre

3
5-11
14

Enero —marzo 12
Enero

14

16

17
17-24
24

27

30-5 feb

Febrero
4

10
20
21-25
21-26
25

Marzo

5-11
14

Marzo — mayo 12
Marzo

24

26

26-2 abril
Abril

5-8
9

Semana sugerida Evaluacion Estudiantil
Receso Académico - Accion de Gracias (jueves y viernes)
Fecha limite bajas parciales

Fecha limite bajas totales
Evaluaciones Finales Estudiantiles
Fecha limite profesores entregar Registros de Notas

Tercer término

Inicio para la facultad

Feriado — Martin Luther King (lunes)

Inicio de clases (estudiantes)

Matricula tardia y cambios

Fecha limite Remocién de Incompletos

Fecha limite profesores entregar Remociones de Incompletos
Semana sugerida Evaluacién Estudiantil

Audiencia de Facultad con el Presidente

Fecha limite Solicitar Graduacién (may-jul 2012)
Jornada Institucional

Feriado — Dia de los Presidentes (lunes)
Proceso de matricula marzo — mayo 2012
Semana sugerida Evaluaciéon Estudiantil

Fecha limite bajas parciales

Fecha limite bajas totales
Evaluaciones Finales Estudiantiles
Fecha limite profesores entregar Registros de Notas

Cuarto término

Inicio para la facultad
Inicio de clases (estudiantes)
Matricula tardia y cambios

Fecha limite Remocién de Incompletos

Receso Académico y Administrativo — Semana Santa
Reinicio de clases

Fecha limite profesores entregar Remociones de Incompletos
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14

9-15

16

30-6 mayo
30-5 mayo

Mayo

5

12

13
14-20
23

28

Junio — agosto 12
Junio

2

4
4-11
11

13

17
18-24
23

27

29

Julio

4
9-15

14

16

17-21

21

23-29

30-5 agosto

Agosto

8

Fecha limite Solicitar Graduacion (ago-oct 2012)
Semana sugerida Evaluacion Estudiantil
Feriado — Natalicio José De Diego (lunes)
Semana sugerida Evaluacién Estudiantil
Proceso de matricula junio — agosto 2012

Fecha limite bajas parciales

Fecha limite bajas totales

Feriado — Dia de las Madres (domingo)
Evaluaciones Estudiantiles Finales

Fecha limite profesores entregar Registros de Notas
Feriado — Dia de la Conmemoracion

Quinto Término

Inicio para la facultad proximo término

Inicio de clases (estudiantes)

Matricula tardia y cambios

Fecha limite Remocién de Incompletos

Fecha limite profesores entregar Remociones de Incompletos
Feriado — Dia de los Padres (domingo)

Semana sugerida Evaluacién Estudiantil

Fecha limite Solicitar Graduacién (octubre-dic 2012)

Actos de Graduacion (Receso Académico) *

Jornada Estudiantil

Feriado - Dia de la Independencia (miércoles)
Semana sugerida Evaluacién Estudiantil
Fecha limite bajas parciales

Feriado — Natalicio Luis Mufioz Rivera (lunes)
Proceso de matricula agosto — octubre 2012
Fecha limite bajas totales

Receso Académico

Evaluaciones Finales Estudiantiles

Fecha limite profesores entregar Registros de Notas

*CALENDARIO SUJETO A CAMBIOS
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TABLA DE COSTOS

PROGRAMA GRADUADO

Costo por Crédito Estudiantes no egresados $165.00
Costo por Crédito Estudiantes egresados 150.00
Costo por Crédito MBA Online ***%195.00
Cuota de Admision Estudiantes no egresados 50.00
Cuota de Admision Estudiantes egresados 35.00
Cuota de Readmisién 25.00
Cuota de Graduacién Estudiantes no egresados 100.00
Cuota de Graduacién Estudiantes egresados 75.00
Cuota General *125.00
Convalidacion en Transferencia **25.00
Transcriptos 5.00
Examen de Reto 200.00
Seminarios ***35.00
Experiencia de trabajo Portafolio -Por cada curso solicitado para 250.00

evaluacion

*Por cuatrimestre y por estudiante matriculado. Para aquellos estudiantes que se matriculen en 7
créditos o mas. En el caso de estudiantes matriculados en 6 créditos 0 menos, la cuota sera

$75.00.

**En exceso de cinco (5) créditos aceptados en transferencia, se cobraran $5.00 por cada

crédito adicional aceptado.

***E| costo es por cada seminario solicitado. Requisito de admisiéon para aquellos estudiantes
gue no posean un grado de Bachillerato en el area de Administracion de Empresas. Incluye:
Principios de Administracion, Principios de Mercadeo, Principios de Economia, Introduccion a la

Contabilidad y Economia.

***¥|ncluye acceso a libro electrénico, por curso.

Fecha de revision: Enero 2011
Fecha de efectividad: Desde matricula término de Agosto 2011.

58




